
ŒÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÔÓÚË‚Ó‡ÍÂÚÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ ‚ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ —ÿ¿ ¡‡‡Í Œ·‡Ï‡ Â¯ËÎ
Ì‡ ‰ÂÎÂ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ ‚ÒÂ¸ÂÁ Ì‡ÏÂÂÌ ÔÓ‚ÂÒÚË ´ÔÂÂÁ‡„ÛÁÍÛª
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇı Ò –ÓÒÒËÂÈ. —ÂÈ˜‡Ò ‰‚ÛÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚÒˇ ¯‡ÌÒ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸Òˇ ÓÚ
ÒÚ‡ÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËË. ü‡Í ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸? ¬ÓÚ
Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸.

ÕÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ó¯Ë·Ó˜Ì˚ı ‚˚‚Ó‰Ó‚
—Â„Ó‰Ìˇ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÔÓ‰‰‡‚‡Ú¸Òˇ ˝ÈÙÓËË ‚ Ò‚ˇÁË Ò
ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÓÈ ‡Á‚ÂÚ˚‚‡ÌËˇ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÚË‚Ó‡ÍÂÚÌÓÈ Ó·Ó-

ÓÌ˚ ‚ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ≈‚ÓÔÂ Ë ÌÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ó¯Ë·Ó˜Ì˚ı ‚˚‚Ó‰Ó‚ ËÁ Â¯ÂÌËˇ Œ·‡Ï˚. ¬Â‰¸
‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËÂ ËÁ-Á‡ ÍÛ¯ÂÌËˇ ÌÂÒ·˚ÚÓ˜Ì˚ı Ì‡‰ÂÊ‰ ÎË¯¸ ‰‡ÒÚ ÔÓ˜‚Û ‰Îˇ ÌÓ‚Ó„Ó ‚ËÚÍ‡
Ì‡ÔˇÊÂÌÌÓÒÚË. » ÛÒÒÍËÂ, Ë ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎˇÚ¸, ˜Â„Ó ÓÌË ÏÓ„ÛÚ
ÓÊË‰‡Ú¸ ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡. ƒ‡, Œ·‡Ï‡ ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Î ÔÎ‡Ì ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ƒÊÓ‰Ê‡
¡Û¯‡, ‡ÒÍËÚËÍÓ‚‡ÌÌ˚È ÃÓÒÍ‚ÓÈ. ÕÓ ˝ÚÓ ÌÂÎ¸Áˇ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔÓ·Â‰ÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‰ËÔÎÓ-
Ï‡ÚËË. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ÔÓ¯ÎÓ Ì‡ Ú‡ÍÓÈ ¯‡„, ˜ÚÓ·˚ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒ˚ Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÚÂÌËÈ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÏË Ô‡ÚÌÂ-
‡ÏË ÔÓ Õ¿“Œ. ƒ‡ÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÌËÍÓËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸ —ÿ¿ ÓÚ‰‡-
˛Ú ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌÛ˛ ¬ÓÒÚÓ˜ÌÛ˛ ≈‚ÓÔÛ ‚ ´ÁÓÌÛ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ‚ÎËˇÌËˇª, Í ÚÓÏÛ ÊÂ ‚
œÓÎ¸¯Â, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ·Û‰ÛÚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌ˚ ‡ÍÂÚ˚ ´œ˝ÚËÓÚª. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÌÂÎ¸-
Áˇ ÌÂ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó ¯‡„‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËˇ –ÓÒÒËË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ÚÓÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡Î‡Ò¸.
ÕÂ‰Ó‡ÁÛÏÂÌËÈ Ë Ú˘ÂÚÌ˚ı Ì‡‰ÂÊ‰ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ
–ÓÒÒËÂÈ ÌÓ‚ÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ƒ‡, «‡Ô‡‰Û ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡˜‡Ú¸
ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ‰ËÒÍÛÒÒË˛ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÌÂ ÚÓ, Í‡Í ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ËÁÓÎËÓ‚‡Ú¸ –ÓÒÒË˛, ‡,
Ì‡ÔÓÚË‚, Í‡Í ÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í ÔÎ‡Ì‡Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ —Â‚Â-
ÌÓÏ ÔÓÎÛ¯‡ËË. ÕÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÚ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Â˜Ë Ó ÓÒÔÛÒÍÂ Õ¿“Œ, ÔÓÒÍÓÎ¸-
ÍÛ ‚ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Õ¿“Œ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Â‡Î¸ÌÓ ‰ÂÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï
Ó·ÓÓÌÌ˚Ï ‡Î¸ˇÌÒÓÏ ‚ ÏËÂ.

œÓÍÓÌ˜ËÚ¸ Ò ˝„ÓˆÂÌÚËÁÏÓÏ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ
–ÓÒÒËˇ Ë —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ËÏÂ˛Ú ÔË‚˚˜ÍÛ ÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ
ÒÍ‚ÓÁ¸ ÔËÁÏÛ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‰‚Ûı ˇ‰ÂÌ˚ı Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚. üÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó,
ÔÓÎËÚËÍË Ó·ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓˇ‚Îˇ˛Ú ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ¸ Ï˚ÒÎËÚ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
Í‡ÚÂ„ÓËˇÏË ÔÓ·Â‰˚ Ë ÔÓ‡ÊÂÌËˇ. » ÚÓ Ë ‰Û„ÓÂ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ÌÓÌÒÂÌÒÓÏ Ë Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÛÂÚ Ó· ÛÒÚ‡Â‚¯ÂÏ ‚Á„Îˇ‰Â Ì‡ ÏË. ” Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚, Ú‡ÍËı Í‡Í „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡ ≈—, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ Ë ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ‚Ë‰ˇÚ, Ì‡Ò-
ÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ë ÛÒÒÍËÂ Ó‰ÂÊËÏ˚ ‰Û„ ‰Û„ÓÏ, ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÂ Ï‡ÎÓ ˜ÚÓ
‰Û„ Ó ‰Û„Â ÁÌ‡ˇ.

Андреас Ринке • Инструкция по перезагрузке

»ÌÒÚÛÍˆËˇ ÔÓ ÔÂÂÁ‡„ÛÁÍÂ
ü‡Í —ÿ¿ Ë –ÓÒÒËˇ ÏÓ„ÛÚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÌÓ‚ÓÈ ´ıÓÎÓ‰ÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ª

¿Õƒ–≈¿— –»Õü≈
¯ÂÙ-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ
„‡ÁÂÚ˚ Handelsblatt
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´›ÚÓ ÊÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡, „ÎÛÔÂˆ!ª
Œ‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ –ÓÒÒËË ñ ‡ÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍË Ë
‰ÂÊ‡‚Ì˚ı ÔËÚˇÁ‡ÌËÈ ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ‚
ÒÚ‡ÌÂ. –ÓÒÒËÈÒÍËÈ ¬¬œ ÎË¯¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ¬¬œ »ÒÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ
ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒˇ Ò Ï‡Ò¯Ú‡·ÓÏ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚˚. –‡ÌÓ ËÎË ÔÓÁ‰ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
ÒÍ‡ÊÂÚÒˇ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‚ÓÂÌÌÓÈ ÒÙÂÂ. ¡˚ÒÚ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ÓÚ
ÔÓ‰‡ÊË ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÛÍÂÔÎÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ˘Ë,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÂÁÍËÂ ˆÂÌÓ‚˚Â ÍÓÎÂ·‡ÌËˇ Ì‡ Ò˚¸Â‚˚ı ˚ÌÍ‡ı ÌÂ ÏÓ„ÛÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚. ≈˘Â ıÛÊÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ÚÓ„Ó‚Îˇ Ò˚¸ÂÏ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸, Ë ÔÓÚÓÏÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ƒÏËÚËÈ ÃÂ‰‚Â‰Â‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ Ô‡‚, ÍÓ„‰‡ ÍËÚËÍÛÂÚ ÒÎ‡·˚È ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ.
≈ÒÎË ÓÒÒËÈÒÍ‡ˇ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÌÂ Ì‡˜ÌÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÌÂ‰ˇÚ¸
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÓ‚Û˛, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÚÓ –ÓÒÒËˇ ÔÂÂÒÚ‡ÌÂÚ ·˚Ú¸
‚ÂÎËÍÓÈ ‰ÂÊ‡‚ÓÈ.
À˛·ÓÔ˚ÚÌÓ, ˜ÚÓ —ÿ¿ ñ ÌÂÒÏÓÚˇ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÁËˆËË Ì‡ÏÌÓ„Ó
ÔÓ˜ÌÂÂ ñ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚Â ˇ‚ÌÓ ÌÂ ÔÓ ÒËÎ‡Ï ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÂ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ, ÌÓ
‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ Ú‡ÍÊÂ Ë ‚ÓÂÌÌÓÂ ·ÂÏˇ. «‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ-
Ó‚, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı Ì‡·Ë‡˛˘ËÈ ÒËÎÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚ üËÚ‡È, Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÎËÍ‡, ˜ÚÓ ‚ Í‡ÍÓÈ-
ÚÓ ÏÓÏÂÌÚ ÓÌ‡ Ì‡˜ÌÂÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸Òˇ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÛ
ÔËıÓ‰ËÚÒˇ ‚ÒÂ ˜‡˘Â ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ ‡Ò˜ÂÚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ò‚ÓËı ÍÂ‰ËÚÓÓ‚. ÃÌÓ„ËÂ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÍÓÌˆÂÌ˚ —ÿ¿ ÛÒÚ‡ÂÎË Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ Ò ÚÛ‰ÓÏ ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚‰ÂÊË‚‡Ú¸
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÏË Ë ‡ÁË‡ÚÒÍËÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏË.

—ÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÏË „Î‡Á‡ÏË ÒÓÒÂ‰ÂÈ
–ÓÒÒËˇ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÔÓÚÂÒÚÛÂÚ ÔÓÚË‚ ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË Á‡Ô‡‰ÌÓ„Ó Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó
‚ÎËˇÌËˇ ‚ ·˚‚¯ËÂ ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ”Í‡ËÌ‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÷ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÈ ¿ÁËË. Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ÎËˇÌËÂ Ë ‡Ï·ËˆËË —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÛ
ÒÚÓÓÌÛ ÏÂ‰‡ÎË. ƒÛ„‡ˇ ÒÚÓÓÌ‡ ñ ˝ÚÓ ÛÒËÎÂÌÌ˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË ÏÌÓ„Ëı ÒÓÒÂ‰ÂÈ –ÓÒÒËË
‚˚ÈÚË ËÁ ÁÓÌ˚ ‚ÎËˇÌËˇ ÃÓÒÍ‚˚. ÃÓÒÍ‚Â ÒÚÓËÚ Á‡‰‡Ú¸Òˇ ‚ÓÔÓÒÓÏ Ó ÔË˜ËÌ‡ı ˝ÚÓ„Ó.
ÕÓ ‚Ì‡˜‡ÎÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÏÂÌˇÚ¸ Û„ÓÎ ÁÂÌËˇ Ë ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ÏË „Î‡Á‡ÏË Ò‚ÓËı
ÒÓÒÂ‰ÂÈ. «Ì‡ÌËÂ Ëı Ì‡‰ÂÊ‰, ÌÛÊ‰ Ë ÓÔ‡ÒÂÌËÈ ÒÚ‡ÌÂÚ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ Í ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ Ë
‰‡ÊÂ ‰‡ÒÚ ¯‡ÌÒ ‚ÂÌÛÚ¸ ÛÚÂˇÌÌÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, Û —ÿ¿ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇı ÒÓ Ò‚ÓËÏË
ÒÓÒÂ‰ˇÏË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒıÓÊËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

—‚˚ÍÌÛÚ¸Òˇ Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ
»Á-Á‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ —ÿ¿ Ë ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ≈‚ÓÔ˚
ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒˇ. ÕÓ‚˚Â „ÂÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë„ÓÍË, Ì‡ÔÓ‰Ó·ËÂ üËÚ‡ˇ, »Ì‰ËË Ë ¡‡ÁËÎËË,
ÒÚÂÏˇÚÒˇ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÚ¸ Ò‚ÓÂ ‚ÎËˇÌËÂ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ. ÕÓ ‚ ÏÌÓ„ÓÔÓÎˇÌÓÏ ÏËÂ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Ï ÿÚ‡Ú‡Ï ÔË‰ÂÚÒˇ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òˇ ÓÚ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË.
—Â„Ó‰Ìˇ Ë –ÓÒÒËˇ ÍÓÌÍÛËÛÂÚ Á‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ë ÒËÏÔ‡ÚËË Ò ÍÛ‰‡ ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚, ÔË˜ÂÏ ‰‡ÊÂ ‚ ÚÂı Â„ËÓÌ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ´Ú˚ÎÓÏª.
Œ‰Ì‡ÍÓ ‚ ·Ó¸·Â Á‡ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ÏËÓ‚ÓÈ ÓÎË —ÿ¿ ËÏÂ˛Ú Ó‰ÌÓ ‚‡ÊÌÓÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó: ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡ÒÚË, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍÓÂ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÏ ÔÓˇ‰ÍÂ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ ÓÒÚÓÈ
‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚.
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«‡·˚Ú¸ Ó· ËÒÚÓËË
œÓ¯ÎÓÂ ÌÂÎ¸Áˇ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÓÔ‡‚‰‡ÌËˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. œÓÔ˚ÚÍË –ÓÒÒËË Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸
ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÒÛ‚ÂÂÌËÚÂÚ‡ ¿·ı‡ÁËË ‡ÌÂÂ
ÔËÁÌ‡ÌÌÓÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸˛ üÓÒÓ‚Ó
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂÒÓÒÚÓˇÚÂÎ¸Ì˚. œÂÏ¸Â-
ÏËÌËÒÚ ¬Î‡‰ËÏË œÛÚËÌ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚÓ ÓÌ ‡ÁÓ-
˜‡Ó‚˚‚‡ÎÒˇ ‚ Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÔÓÎËÚËÍ‡ı. ÕÓ
˝ÚÓ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Ô‡ÚÌÂ˚ ÌÂ
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÏÂÌˇÚ¸Òˇ. Œ‰ÂÊËÏÓÒÚ¸ ËÒÚÓËÂÈ Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÏÓÊÂÚ
ÓÒÎÂÔÎˇÚ¸, ÌÂ ‰‡‚‡ˇ Û‚Ë‰ÂÚ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚. œÂ‚‡˘‡Ú¸ ËÒÚÓË˛ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Ë Á‡ˇ‚ÎˇÚ¸ ÔÂÚÂÌÁËË Ì‡ ´ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÂ ÁÓÌ˚ ‚ÎËˇÌËˇª ñ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì‡ˇ
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, Ë‰ÂÚ ÎË Â˜¸ Ó ¡ÎËÊÌÂÏ ¬ÓÒÚÓÍÂ, ¡‡ÎÍ‡Ì‡ı ËÎË Â„ËÓÌ‡ı Ì‡ „‡ÌËˆÂ Ò
–ÓÒÒËÂÈ. ¬ÔÓ˜ÂÏ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÎÎÂÎÂÈ ·˚‚‡ÂÚ ÛÏÂÒÚÌÓ ÎË¯¸ ‚ Ó˜ÂÌ¸
Â‰ÍËı ÒÎÛ˜‡ˇı. “‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ´Ô‡‡ÎÎÂÎËª ÚÓÎ¸ÍÓ ËÁ‚‡˘‡˛Ú ËÒÚÓË˛ Ë ÒÓÁ‰‡˛Ú
ÌÓ‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ Ë ·Û‰Û˘ÂÏ.

œÓÏÌËÚ¸ Ó· ËÒÚÓËË
›ÚÓ ÔÓÁ‚Û˜ËÚ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÌÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇı Ò ‰Û„ËÏË Ì‡Ó‰‡ÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔËÌˇÚ¸ Ëı ‚Á„Îˇ‰ Ì‡ ËÒÚÓË˛. ¬Â‰¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â „ÂÓË ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı
ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òˇ ÚÂÓËÒÚ‡ÏË Ë ‚ËÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË Ï‡ÒÒÓ‚˚ı Û·ËÈÒÚ‚. ÃÌÓ„ËÂ ËÁ‡ËÎ¸ÚˇÌÂ
‚Ë‰ÂÎË ‚ ÔÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚÂ ÃÂÌ‡ıÂÏÂ ¡Â„ËÌÂ „ÂÓˇ. ¡ËÚ‡Ìˆ˚ ÊÂ ‚ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏˇ
‡Á˚ÒÍË‚‡ÎË Â„Ó Í‡Í ÔÂÒÚÛÔÌËÍ‡ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ËÎË Ì‡„‡‰Û Á‡ Â„Ó „ÓÎÓ‚Û. ƒÎˇ Ô‡ÎÂÒÚËÌˆÂ‚
flÒË ¿‡Ù‡Ú ·˚Î ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ, ÌÓ Ë ÒËÏ‚ÓÎÓÏ ·Ó¸·˚ Á‡ Ô‡‚ÓÂ ‰ÂÎÓ.
»Á‡ËÎ¸ÚˇÌÂ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÎË Â„Ó Í‡Í ÚÂÓËÒÚ‡. Œ‰Ì‡ ËÁ ÔË˜ËÌ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ 1945
„Ó‰‡ √ÂÏ‡ÌËË Û‰‡ÂÚÒˇ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Ó·˘ËÈ ˇÁ˚Í Ò ÒÓÒÂ‰ˇÏË, Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒˇ ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
‚Ë‰ÂÚ¸ ËÒÚÓË˛ Ëı „Î‡Á‡ÏË. ÕÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, Ì‡ˆËË, ÔÓË„‡‚¯ÂÈ ‚ÓÈÌÛ Ë ÔÓ‚ËÌÌÓÈ ‚
ÌÂÏ˚ÒÎËÏ˚ı ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇı, ÔÓ˘Â ÒÏÂÌËÚ¸ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. “Û‰ÌÂÂ ˝ÚÓ
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡ˆËË-ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ¸ÌËˆÂ, ÔÛÒÚ¸ Ë ÒÓ‚Â¯‡‚¯ÂÈ ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
‰Û„Ëı. ü‡Í ´‚ÂÎËÍÓÏÛ ÒÓÒÂ‰Ûª –ÓÒÒËË Ì‡‰ÎÂÊËÚ Ò‡ÏÓÈ ÒÚ‡Ú¸ ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËˇ ËÒÚÓËË Ò œÓÎ¸¯ÂÈ, ”Í‡ËÌÓÈ Ë ‰‡ÊÂ √ÛÁËÂÈ.

œÓ‰˜ËÌˇÚ¸ ÔÓÎËÚËÍÛ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï
ü‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, —ÿ¿ Ë –ÓÒÒËˇ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ ÔËÌˇÚ¸ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ëı
ÔÓÁËˆËË Ò‚Âı‰ÂÊ‡‚ ÎË·Ó ÛÊÂ ÛÚ‡˜ÂÌ˚, ÎË·Ó ·Û‰ÛÚ ÛÚ‡˜ÂÌ˚ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏˇ.
ü‡·ËÌÂÚ ¡Û¯‡ ÔÂ·˚‚‡Î ‚ ËÎÎ˛ÁËË, ÔÓÎ‡„‡ˇ, ˜ÚÓ —ÿ¿ ÒÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÂÔˇÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ò‚ÓÂÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛. ƒ‡ÊÂ ‚ ÚÂ „Ó‰˚, ÍÓ„‰‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ
ÌÂÓÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓ˚ ‚ÂÎË ‡Á„Ó‚Ó˚ Ó· ´ËÏÔÂËËª, ‚ÓÂÌÌ‡ˇ Ï‡¯ËÌ‡ ÛÊÂ ÌÂ ÒÔ‡‚ÎˇÎ‡Ò¸
Ò ˜ÂÁÏÂÌÓÈ Ì‡„ÛÁÍÓÈ. œÓ˝ÚÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï ‰‚Ûı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÌˇÚ¸Òˇ
ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îˇ Ëı ÒÚ‡Ì Ë Ì‡Ó‰Ó‚. œÓÔ˚ÚÍË ÔÓ·Û‰ËÚ¸ ÒÚ‡˚Â ËÎË
ÌÓ‚˚Â ‚ÂÎËÍÓ‰ÂÊ‡‚Ì˚Â ‡Ï·ËˆËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËı Â˜ÂÈ Í ˝ÚÓÏÛ ÌÂ
ÓÚÌÓÒˇÚÒˇ. », Ì‡ÔÓÚË‚, ·Ó¸·‡ Ò ËÒÎ‡ÏÒÍËÏ ÚÂÓËÁÏÓÏ, ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÍÎËÏ‡Ú‡,
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÏ ˇ‰ÂÌÓ„Ó ÓÛÊËˇ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ËÌÚÂÂÒ˚ Ó·ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ƒÎˇ
ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë —ÿ¿, Ë –ÓÒÒËˇ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒˇ ‚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË. ü
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Андреас Ринке • Инструкция по перезагрузке

ÚÓÏÛ ÊÂ Ó·Â ÒÚ‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òˇ Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÛÒËÎÂÌË˛ Ì‡ÔÓ‡ ËÏÏË„‡-
ˆËË Ò ˛„‡. ¬ÔÓ˜ÂÏ, Û ˜ÎÂÌÓ‚ ≈‚ÓÒÓ˛Á‡ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÚÂ ÊÂ Ò‡Ï˚Â ËÌÚÂÂÒ˚.

»ÒÔÓÎÌˇÚ¸ ‚˚‰‡ÌÌ˚Â Ó·Â˘‡ÌËˇ
¬ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ «‡Ô‡‰‡. –ÓÒÒËˇ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÒÂÚÛÂÚ, ˜ÚÓ «‡Ô‡‰ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎ
ˇ‰ Ó·Â˘‡ÌËÈ Ë Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ ÓÌË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ
ÙÓÏÂ. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔÂÂÌÓÒÂ ÒÚÛÍÚÛ Õ¿“Œ ÔÓÒÎÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ √ÂÏ‡ÌËË
Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍ Ë Ó· Ó·Â˘‡ÌËË ÔËÌˇÚ¸ –ÓÒÒË˛ ‚ ¬“Œ. »ÌÓ„‰‡ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ Ë Â‚ÓÔÂÈˆ˚ ÌÂ
ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ‚ÒÂÈ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÓÔÎÂÍË Ò‚ÓÂÈ ÔÓÁËˆËË. » Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ Á‡ÏÂ˜‡˛Ú
Í‡Ú‡ÒÚÓÙË˜ÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ, ÍÓ„‰‡ Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó ‚ÌÓ‚¸ ËÁ·‡ÌÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ
ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚ ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ‚ÁˇÚ˚ı Ì‡ ÒÂ·ˇ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ Í‡·Ë-
ÌÂÚÓÏ. “Ó, ˜ÚÓ ‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒˇ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ô‡‚ÓÏ ÌÓ‚Ó„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
Á‡ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òˇ Í‡Í ÔÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. œÓ‰Ó·Ì˚Â ˜Û‚ÒÚ‚‡ ËÒÔ˚Ú˚-
‚‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ –ÓÒÒËˇ, ÌÓ Ë √ÛÁËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·Â˘‡ÌÌÓ„Ó ÂÈ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Õ¿“Œ.
—ÎÂ‰ÛÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÏÓÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ÏË Ó·Â˘‡ÌËˇÏË ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰Ó-
‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÏË‰Ê Ì‡ ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚.

”˜ËÚ¸Òˇ ‰Ó‚ÂˇÚ¸ ‰Û„ ‰Û„Û
œ‡‚ËÎ‡ ÎË˜Ì˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìˇ˛ÚÒˇ Ë Ì‡ ‚ÌÂ¯Ì˛˛
ÔÓÎËÚËÍÛ. ƒÓ‚ÂËÂ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ‰Ó‚ÂËÂ, ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ ‚Â‰ÂÚ Í Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÏÛ ÌÂ‰Ó‚ÂË˛.
’ÓÚˇ Á‚Û˜ËÚ ·‡Ì‡Î¸ÌÓ, Ó· ˝ÚÓÏ ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ Á‡·˚‚‡˛Ú. ƒ‡ÌÌ˚È ÔËÌˆËÔ ‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚËÍÛ ‰ÂÎ‡˛Ú Î˛‰Ë.
” –ÓÒÒËË Ë —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı ÿÚ‡ÚÓ‚ ¿ÏÂËÍË ÒÂÈ˜‡Ò ÂÒÚ¸ ‚˚·Ó: Ëı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡ÒÔÓÎ‡-
„‡˛Ú ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÓÍÌÓÏ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒˇˆÂ‚, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸, ‰Ó
Í‡ÍËı ÔÂ‰ÂÎÓ‚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. ƒ‚‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ
ÌÂ‰‡‚ÌÓ Á‡ÒÚÛÔËÎË ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÍ‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ ÓÚ „ÛÁ‡ Ó¯Ë·ÓÍ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂ„Ó
Ô‡‚ÎÂÌËˇ. ÕÓ Ì‡ ˜ÚÓ ·˚ ÌË Â¯ËÎËÒ¸ ¡‡‡Í Œ·‡Ï‡ Ë ƒÏËÚËÈ ÃÂ‰‚Â‰Â‚, ÓÌË, ·Û‰Û˜Ë
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‰‚Ûı ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ˇ‰ÂÌ˚ı ‰ÂÊ‡‚ ÏË‡, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ëı
Â¯ÂÌËˇ Á‡ÚÓÌÛÚ Ë ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.  
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