
≈ÒÎË ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ë„ÓÍË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ËÁ‚ÂÒÚÌ  ̊Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌ  ̊‚
ÒÂÚ ,̧ ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ̄ ËÓÍÓÈ ·‡ÁÓÈ
ÎÂ„ËÚËÏ‡ˆËË Ë ÏÓÊÂÚ ·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ  ̧‚ ÊËÁÌ  ̧ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Â¯ÂÌËˇ. ›ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒˇ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ÒÙÂÂ
‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ, ÌÓ - ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â - Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ „Ë·ÍËÂ
ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ  ̊ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌÚÂÂÒÓ‚.

¬‡¯ËÌ„ÚÓÌ, DC, ÍÓÌÂˆ ‡ÔÂÎˇ 2009 „Ó‰‡: ‚ ÓÙËÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎˇ
„ÂÏ‡ÌÒÍÓÈ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Á‚ÓÌËÚ ÚÂÎÂÙÓÌ.
Õ‡ ÔÓ‚Ó‰Â ¡ÂÎ˚È ‰ÓÏ. ´√ÓÚÓ‚˚ ÎË ‚˚ Í ·ÂÒÂ‰Â Ò ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ
Œ·‡ÏÓÈ?ª - ÒÔ‡¯Ë‚‡ÂÚ Á‚ÓÌˇ˘ËÈ. ´üÓÌÂ˜ÌÓ!ª ñ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ
ÎÓ··ËÒÚ Ë Û‰Ë‚ÎÂÌÌÓ ÚÂÚ „Î‡Á‡. ≈ÏÛ ·ÎËÊÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡Ìˆ˚, ÌÓ

Á‡ ‚ÓÒÂÏ¸ ÎÂÚ Ô‡‚ÎÂÌËˇ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ¡Û¯‡ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó Á‚ÓÌÍ‡ ÓÌ ÌÂ
ÔÓÎÛ˜‡Î. 19 Ï‡ˇ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ÒÚÂ˜‡. «‡ ÒÚÓÎÓÏ ÒË‰ˇÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍËı ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚ Ë ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (NGO) ñ Ì‡ÔËÏÂ, —Ó‚ÂÚ‡
ÔÓ Óı‡ÌÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. œÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË —Ã» ÛÁÌ‡˛Ú Ó ‚ÒÚÂ˜Â ÎË¯¸ ÔÓÒÎÂ ÂÂ
ÓÍÓÌ˜‡ÌËˇ Ë Ò Û‰Ë‚ÎÂÌËÂÏ Á‡ÔËÒ˚‚‡˛Ú ‚ ·ÎÓÍÌÓÚ˚: Û˜‡ÒÚÌËÍË ÒÓ‚Â˘‡ÌËˇ ‰Ó„Ó‚ÓËÎËÒ¸
‚ ÔÂËÓ‰ Ò 2012 ÔÓ 2016 „Ó‰ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÚÓÔÎË‚‡ ÎÂ„ÍÓ‚˚ÏË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎˇÏË
(‚ ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ Ì‡ ÌÂÙÚ¸) Ì‡ 1,8 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ·‡ÂÎÂÈ.
ÕÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÌÂ‰ÂÎˇÏË ÔÓÁÊÂ, 3 Ë˛Ìˇ, ÔÓÒÓÎ ›ÎËÁ‡·ÂÚ ¡Â„ÎË, ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡ˇ Ì‡Í‡ÌÛÌÂ Í
ÔËÒˇ„Â, ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÏ ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Â Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È
´TED@State Talkª. ü‡Í ÌÓ‚˚È „Î‡‚‡ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ´√ÎÓ·‡Î¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Óª, ÓÌ‡
ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÒÂ·Â ˆÂÎ¸ ‚ÌÓ‚¸ ¯ËÂ ÓÚÍ˚Ú¸ ‰‚ÂË ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ‰Îˇ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ (NGO), ÔË‚ÎÂÍ‡ˇ Ëı Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı. ≈Â ÔË„Î‡¯ÂÌË˛
ÒÎÂ‰Û˛Ú ·ÓÎÂÂ 600 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÙÓÌ‰Ó‚, ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‰Û„Ëı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ. ´TEDª ñ ˝ÚÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÓÚ ´Technology, Entertainment and Designª,
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡ˇ, ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì‡ˇ ÙÓÏ‡ ‰ËÒÍÛÒÒËË. NGO, ÍÓÚÓ˚Â ‚Ó
‚ÒÂÏ ÏËÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ Ú‡ÍËÏË ÚÂÏ‡ÏË Í‡Í ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÏÂ‰ËˆËÌ‡, Á‡˘ËÚ‡ ÍÎËÏ‡Ú‡
Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ò‚ÓË ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ë ÙÓÏÛÎËÛ˛Ú ÚÓ, ˜Â„Ó ÓÌË ÓÊË‰‡˛Ú
ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ —ÿ¿. üÓÌÍÂÚÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÂ‚‡ˇ ‚ÒÚÂ˜‡ ÌÂ ÔËÌÓÒËÚ, ÌÓ ‚ÒÂ ÂÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍË ñ ÓÚ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚÓ‚ √ÓÒ‰ÂÔ‡ ‰Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÙÓÌ‰Ó‚ ñ Â‰ËÌ˚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ
ıÓÓ¯ËÈ ÙÓÏ‡Ú ‰Îˇ Ó·ÏÂÌ‡ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËˇ ÒÂÚÂ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ. 
¬ ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ ‡Á‰‡˛ÚÒˇ „ÓÎÓÒ‡, ˜ÚÓ ˝ÚÓ, ÏÓÎ, Â‰ËÌË˜Ì˚È ÒÎÛ˜‡È, ÂÒÎË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ
˜ËÒÚ˚È ÔË‡, ˜ÚÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˝ÚÓÏ ÌÂÚ. ´◊ËÒÚ‡ˇ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇª, - „Ó‚ÓˇÚ ‰Û„ËÂ,
‡ÁÏ˚¯Îˇˇ Ó ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ‡ı ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÒÚÓÎËˆÂ. “Ó, ˜ÚÓ Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ Ò
‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ‚˚ÒÓÍÓÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÍÓÏ‡Ì‰˚ Œ·‡Ï˚,
ÚÂÔÂ¸ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. –Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ‡Ì¸¯Â ‚Ó‚ÎÂ˜¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËˇ. “‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÔÓÎËÚËÍË, ‰Îˇ ÍÓÚÓ˚ı
ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ËÂ‡ıË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ë Á‡ÍÓÒÌÂÎ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÌ-
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ÕÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
üÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ·Û‰ÂÚ ‚ Â¯‡˛˘ÂÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª

¿ÕÕ≈““≈ ’Œ…«≈–
‰ËÂÍÚÓ ·˛Ó 

‘ÓÌ‰‡ ¡ÂÚÂÎ¸ÒÏ‡Ì‡ 
‚ ¬‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ, DC
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ÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ, ‰ÓÔÓÎÌˇ˛ÚÒˇ ÔË ˝ÚÓÏ
ÌÓ‚˚ÏË ÙÓÏ‡ÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÍÓ„‰‡-ÌË·Û‰¸,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡ÏÂÌˇÚ ÔÂÊ-
ÌËÂ. ÃÂÚÓ‰ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë„ÓÍÓ‚ ‚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ ÌÂ ÌÓ‚ Ë ÔË-
ÏÂÌˇÂÚÒˇ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ —ÿ¿.
¬Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ñ ÓÚ ü‡Ì‡‰˚ ‰Ó
¿‚ÒÚ‡ÎËË Ë ≈‚ÓÔ˚ ñ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
‰ÂˇÚÂÎË Â‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ
„‡Ê‰‡Ì Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔÓÏË-
ÏÓ ˜ËÒÚÓ ‚˚·ÓÌ˚ı ÔÓˆÂ‰Û. ›ÚÓ
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎˇÚ¸Òˇ Í‡Í
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ˜ÂÂÁ »ÌÚÂÌÂÚ-

ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚, Ú‡Í Ë ˜ÂÂÁ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ, Í ÍÓÚÓ˚Ï „‡Ê‰‡ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·ˇ
ÔË˜‡ÒÚÌ˚ÏË. 
Õ‡ˇ‰Û Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ „‡Ê‰‡Ì ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Ô‡ÚËˆËÔ‡ˆËË ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚
ÓÚ‡Ê‡˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ÍÓÚÓ-
˚Â ÛÏÌÓÊ‡ÎË ·˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î ‚ Ì‡¯Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı. ¬ 2000 „Ó‰Û –Ó·ÂÚ œ‡ÚÌÂÏ
ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Î ‚ Ò‚ÓÂÈ ÎÂ„ÂÌ‰‡ÌÓÈ ÍÌË„Â ´¡ÓÛÎËÌ„ ‚ Ó‰ËÌÓ˜ÍÛª, ÒÚ‡‚¯ÂÈ ÍÎ‡ÒÒËÍÓÈ
ÍÓÏÏÛÌËÚ‡ËÁÏ‡, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ó·ıÓ‰ˇ˘‡ˇÒˇ ·ÂÁ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÓÚÓ‚‡Ì‡ ÓÚ
Ó·˚‰ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË „‡Ê‰‡Ì. ÕÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚Î‡ÒÚË Â˘Â Ë ‡Ì¸¯Â Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÏÓ·ËÎË-
ÁÓ‚‡Ú¸ „‡Ê‰‡Ì. —ÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ñ ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ ÙÓÏ ‚ÓÒÔÓÎÌÂÌËˇ ‚ÓÁÓÒ¯Â„Ó ‚
Ì‡¯ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‰ÂÙËˆËÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ, Ô‡ÚËˆËÔ‡ˆËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

¬ ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓˇÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ?
Œ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ ‰ÂÙËÌËˆËË ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ (networked governance) ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.
›ÚÓÚ ÚÂÏËÌ, ÍÓÚÓ˚È ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Â Ò 80-ı „Ó‰Ó‚, ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÚ
·ÓÎ¸¯ÓÂ ÔÓÎÂ ‰Îˇ ‡ÁÌ˚ı ÚÓÎÍÓ‚‡ÌËÈ. œËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÔÓÎËÚËÍÂ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Îˇ
Â¯ÂÌËˇ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ì‡‰Ó ÒÌ‡˜‡Î‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂı
‚‡ÊÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë„ÓÍÓ‚. ›ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÙÒÓ˛Á˚, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, NGO, ÙÓÌ‰˚ ËÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËˇ. —ÂÚÂ‚ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
‰ÂÎ‡ÂÚ ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÒÛÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒˇ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
‡ÁÎË˜Ì˚Â ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËˇ Ë ÔÓÁËˆËË ‚ÒÂı Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı Ë„ÓÍÓ‚, Ë Â¯ÂÌËÂ
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒˇ ÔË Ëı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Û˜‡ÒÚËË. œË ˝ÚÓÏ Ú‡ÍÊÂ ‚˚ˇÒÌˇÂÚÒˇ, ‚
Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ˝ÚË Ë„ÓÍË ÏÓ„ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚˚‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËˇ.
ŒÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Â¯ÂÌËˇ ÎÂÊËÚ, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Ì‡ ËÒÔÓÎ-
ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. ÕÓ ·Î‡„Ó‰‡ˇ ËÌÍÎ˛ÁË‚ÌÓÏÛ ÏÂÚÓ‰Û ‰Û„ËÂ
Û˜‡ÒÚÌËÍË Ú‡ÍÊÂ Ó˘Û˘‡˛Ú ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÒÔÂ¯ÌÛ˛ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË. ŒÌË Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ˇ‚Îˇ˛ÚÒˇ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. 
œÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÂÚÂÈ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌ˚, ÒÂ‰Ë ÌËı ñ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ¬
ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓ„Ó ÎÂÊËÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÌË
‰Û„ËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓˇÌËË Óı‚‡ÚËÚ¸ ‚ÂÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‚ÌÛÚË- Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ. —ÂÚË ÏÓ„ÛÚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ˝ÚÛ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÌÓ‚˚Â Â¯ÂÌËˇ ·Î‡„Ó‰‡ˇ
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Ò‚ÂÊÂÏÛ, ÌÂÔÂ‰‚ÁˇÚÓÏÛ ‚Á„Îˇ‰Û Ì‡ ÛÒÚÓˇ‚¯ËÂÒˇ ÔÓÁËˆËË. »ı ˆÂÎ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ÒÂı ÂÒÛ-
ÒÓ‚ Ë Ëı ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‡ÏÍ‡ı. »ÁÌ‡˜‡Î¸Ì‡ˇ
Á‡‰‡˜‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ‡ ÌÂ ‡ÒÚ‡˜Ë‚‡Ú¸ Â„Ó. “‡Í ˜ÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ï‡Ì‰‡Ú Ì‡
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚÂÈ.
Õ‡ ÔÂ‚˚È ‚Á„Îˇ‰ ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÔÓÏËÌ‡Ú¸ ·ÂÒ˜ËÒÎÂÌÌÛ˛ ˜ÂÂ‰Û ´ÍÛ„Î˚ı
ÒÚÓÎÓ‚ª ‚ ÚÓÚ ÔÂËÓ‰, ÍÓ„‰‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Í‡ÌˆÎÂÓÏ ·˚Î √Âı‡‰ ÿÂ‰Â. ÕÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ ÌÂ Ë‰ÂÚ Ó ÔÓÎÛÒÂÍÂÚÌ˚ı ÒÓ·‡ÌËˇı ÎÓ··ËÒÚÓ‚ ‚ ÔÓÍÛÂÌÌ˚ı Í‡·ËÌÂÚ‡ı.
—ÂÚË, Ó ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ „Ó‚ÓËÏ, Ì‡‰Ó ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ Í‡Í ÔÓÁ‡˜Ì˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚. œÛÒÚ¸ ÌÂ
Í‡Ê‰˚È ¯‡„ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ‰Îˇ —Ã», ÌÓ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓˆÂÒÒ‡ ñ Ë ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ñ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ËÌÍÎ˛ÁË‚ÌÓÒÚË.
’ÓÚˇ ÓÔËÒ‡ÌÌ‡ˇ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ‚ÒÚÂ˜‡ ‚ ¡ÂÎÓÏ ‰ÓÏÂ „ÓÚÓ‚ËÎ‡Ò¸ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚËˇ —Ã»,
˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓ‰‚Â„‡Ú¸ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÛÒÔÂı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÂ˜Ë Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó·Ì‡Ó‰Ó‚‡ÎÓ ËÏÂÌ‡ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. 
üÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔËÌˆËÔ ´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª Á‡ÒÚ‡‚ÎˇÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó: Í‡ÍËı Ë„ÓÍÓ‚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸, ‡ Í‡ÍËı ÌÂÚ. üÓÌÂ˜ÌÓ, Á‰ÂÒ¸ ‚ÒÂ„‰‡ ÔË-
ÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËˇ. “‡Í, ¡ÂÎ˚È ‰ÓÏ ÔÓÛ˜ËÎ »ÌÒÚËÚÛÚÛ ¿ÒÔÂÌ‡
ÔÓ‚ÂÒÚË ÒÂË˛ ÒÂÏËÌ‡Ó‚, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ˇÒÌËÚ¸, ‚ Í‡ÍËÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ —ÿ¿, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÍÎ‡‰˚-
‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ÕÂ Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ Á‡Í‡Á ÔÓÎÛ˜ËÎ ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ ËÌÒÚËÚÛÚ, ‡ ÌÂ
Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì˚È ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˆÂÌÚ.
¿‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Œ·‡Ï˚ ÔË‚ÎÂÍÎ‡ ‚ ıÓ‰Â ÔÂ‰‚˚·ÓÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÂÚË ‰Îˇ
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÂÔÂ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ô˚Ú‡ÂÚÒˇ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ëı
‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. œÂÁË‰ÂÌÚ —ÿ¿ Ë Â„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚
‰‡ÎÂÍË ÓÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ·Û‰ÚÓ ÓÌË Ì‡¯ÎË ÍÎ˛˜ Í Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË
´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ. “ÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÛÊÂ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ñ ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ¡ÂÎÓÏ
‰ÓÏÂ Ë √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÂ ñ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ Á‡ÍÂÔËÎË ˝ÚÛ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ‚ ‡ÔÔ‡‡ÚÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ´Office of
Intergovernmental Affairs and Public Engagementª, ´Bureau of Social Innovationª,
´Domestic Policy Councilª ñ ‚ÒÂ ˝ÚË ÌÓ‚˚Â ËÎË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌ˚Â
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËˇ ‚ ¡ÂÎÓÏ ‰ÓÏÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
Ë„ÓÍÓ‚ ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÎËÒ¸ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÂÙÓÏ. 

Web 2.0 Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ÛÍÂÔÎÂÌËˇ ÒÂÚÂÈ
¡‡‡Í Œ·‡Ï‡ Ë Â„Ó ÔÂ‰‚˚·ÓÌ˚È ¯Ú‡· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÌÓ‚Û˛ ÔÎ‡ÌÍÛ ‚ ‰ÂÎÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËˇ
»ÌÚÂÌÂÚ‡ ‰Îˇ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ë ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËˇ „‡Ê‰‡Ì ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ. œÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó
»ÌÚÂÌÂÚÛ ÔËÔËÒ˚‚‡˛Ú ÔˇÏÓ-Ú‡ÍË Ï‡„Ë˜ÂÒÍËÂ Ò‚ÓÈÒÚ‚‡. ¬ ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û ‚˚·Ó‡ÏË Ë
‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÎ‡ÚÙÓÏ˚ ‰Îˇ Ó·˘ÂÌËˇ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎˇÏË: ÓÚ My.Barack.Obama.com Ë change.gov ‰Ó whitehouse.gov. ›ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, Ì‡Á‚‡ÌÌ˚È
´crowdsourcingª, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ˜ÂÂÁ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡
„‡Ê‰‡Ì ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚. »ÌËˆË‡ÚÓ
crowdsourcing ñ Ì‡ÔËÏÂ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ñ ÏÓÊÂÚ Á‡ÚÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó·Ó·˘ÂÌÌ˚Â
ÏÌÂÌËˇ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓËÂÌÚËÓ‚ ÔË ‚˚‡·ÓÚÍÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ. Œ‰ËÌ ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı
ÔËÏÂÓ‚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Œ·‡Ï˚ ÔËÏÂÌˇÂÚ ÏÂÚÓ‰ Í‡Û‰ÒÓÒËÌ„‡, ˝ÚÓ ‰Â·‡Ú˚
Ó ÂÙÓÏÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ. ◊ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ
ÔÓ‚Ó‰Û ‰ÛÏ‡ÂÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ¡ÂÎ˚È ‰ÓÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÓÔÓÒ. —Ó·‡ÌÌ˚Â
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Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÌÂÌËˇ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ Ì‡ ÒÚ‡ÌË˜ÍÂ My.Barack.Obama.com/HealthCareOrga-
nizing. ›ÚÓ ‚‡ÊÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÈ ÔÓÚÂÒÚËÓ‚‡Ú¸, Í‡Í Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÓÒÔË-
ÏÂÚ ÍÓÌˆÂÔˆË˛ ÂÙÓÏ˚, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÛ˛ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ. 
œÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÍËı ´commonsª, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÓÚÍ˚Ú˚ı ÔÎ‡ÚÙÓÏ ‚ »ÌÚÂÌÂÚÂ, ÏÓÊÌÓ Ó·ÏÂ-
ÌË‚‡Ú¸Òˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÔÓ‚ÂˇÚ¸ ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÂ Ë‰ÂË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË. ≈˘Â Ó‰ËÌ ÒıÓÊËÈ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÁÓÌ‰‡Ê‡ ñ ˝ÚÓ ´Citizens Briefing Bookª.
›ÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ·˚Î ‡ÁÏÂ˘ÂÌ Ì‡ »ÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÙÓÏÂ change.gov Â˘Â ‚ ÔÂËÓ‰ ÔÂÂ‰‡˜Ë
‚Î‡ÒÚË Ò ˆÂÎ¸˛ Ò·Ó‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. œÓÂÍÚ ÒÓ·‡Î 125 Ú˚Òˇ˜ ‡ÍÚË‚Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ·˚ÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ 44
Ú˚Òˇ˜Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ·ÓÎÂÂ 1,4 ÏËÎÎËÓÌ‡ „‡Ê‰‡Ì ‰‡ÎË ÓˆÂÌÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Ï ÂÙÓ-
Ï‡Ï. ¬ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ —ÿ¿ ‚ Í‡Ú˜‡È¯ËÂ ÒÓÍË ÔÓÎÛ˜ËÎ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËı ÂÙÓÏ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÓÊË‰‡˛Ú, ÌÓ Ë Ó ÚÓÏ, Í‡ÍÓ‚˚ Ëı ÔËÓËÚÂÚ˚. ¡ÓÎÂÂ
70 Ú˚Òˇ˜ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ„ÓÎÓÒÓ‚‡ÎË, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ —ÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â ÿÚ‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÒÚÂÏËÚ¸Òˇ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓÈ ‚ ÏËÂ; ·ÓÎÂÂ 37 Ú˚Òˇ˜
„‡Ê‰‡Ì ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â‚ËÁËË ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚‰ÂÎˇÂÏ˚ı ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÏÓ˘Ë
»Á‡ËÎ˛; ·ÓÎÂÂ 57 Ú˚Òˇ˜ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÔË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ¡Û¯‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â
Î¸„ÓÚ˚ ‰Îˇ ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı „‡Ê‰‡Ì ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÌËÚ¸. üÓÌÂ˜ÌÓ, ´Online Briefing
Bookª, ÌÂÎ¸Áˇ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÔÓÒ‡, Ë ‚ÒÂ ÊÂ ÓÌ ‰‡ÂÚ
ÒËÏÔÚÓÏ‡ÚË˜Ì˚È Ó·ÁÓ ÏÌÂÌËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ˛˘ËÈ ÌÂÔÎÓıÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òˇ ‚ ÒÔÂÍÚÂ
ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÔÂ‰˙ˇ‚Îˇ˛Ú Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û. 
¬ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Web 2.0 ñ ‰ÂÎÓ ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ÔÓÒÚÓÂ, ÛÒÔÂÎË Û·Â‰ËÚ¸Òˇ Ë ‡·ÓÚÌËÍË »ÌÚÂÌÂÚ-
ÒÎÛÊ· Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ —ÿ¿. ’ÓÚˇ Ó·ÏÂÌ ÏÌÂÌËˇÏË ÏÂÊ‰Û Œ·‡ÏÓÈ Ë Â„Ó ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË ‚
ıÓ‰Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË ·˚Î Ó˜ÂÌ¸ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Ï, ÏÌÓ„ËÂ „‡Ê‰‡ÌÂ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò
‡ÁÓ˜‡Ó‚‡Ì˚ ÚÂÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎ‡·Ó ËÁ·‡ÌÌ˚È ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÚÂÔÂ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚
»ÌÚÂÌÂÚÂ. ¡ÂÚ ÕÓ‚ÂÍ, Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ”ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÏ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ´Open Governmentª, ÌÂ‰‡‚ÌÓ Á‡ˇ‚ËÎ, ˜ÚÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÒÂÈ˜‡Ò Á‡ÌˇÚ˚
‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÌÓ‚˚ı »ÌÚÂÌÂÚ-ÙÓÏ‡ÚÓ‚ ‰Îˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
œËÏÂÌˇˇ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Web 2.0, ÏÓÊÌÓ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ „‡Ê‰‡Ì, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â
ÒÂÚË, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡Ú¸ ÔÓÎËÚËÍÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ¬ ‡ÏÍ‡ı
´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª »ÌÚÂÌÂÚ-ÒÂÚË ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÛÒËÎËÚÂÎÂÏ ÒÂÚÂ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ,
ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. “‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, »ÌÚÂÌÂÚ ˇ‚ÎˇÂÚÒˇ ‚‡ÊÌ˚Ï
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÂÒÛÒÓÏ ‰Îˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡. Œ‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒˇ ÎË¯¸ ÏËÁÂÌ‡ˇ ˜‡ÒÚ¸ Â„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. 

√ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÒÂÚË
¬ ÛÒÎÓ‚Ëˇı „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÏË‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ñ
‡Î¸ˇÌÒ˚ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ñÔÓ‰Ó¯ÎË Í ËÒ˜ÂÔ‡ÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. “‡Í ÊÂ Í‡Í ‚Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, Ì‡
‚ÌÂ¯ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒˇ ÌÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ñ „Ë·ÍËÂ,
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, ËÌÌÓ‚‡ÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. —ÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚
ÍÓÚÓ˚ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ˇ‰Û Ò ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÏË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
NGO Ë ıÓÁˇÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡‰ Â¯ÂÌËÂÏ ÔÓ·ÎÂÏ, ·Û‰ÛÚ
˜ÂÏ ‰‡Î¸¯Â, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÏË ‡Î¸ˇÌÒ‡ÏË. 
—ÿ¿, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ëı ÒÓ˛ÁÌËÍË, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚, ˜ÚÓ·˚ Â¯‡Ú¸
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ »‡ÍÂ, ¿Ù„‡ÌËÒÚ‡ÌÂ ËÎË »‡ÌÂ. ›ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ, ‡ÁÛÏÂÂÚÒˇ, ÛÊÂ Ë‰ÂÚ ñ ÌÓ,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. œ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË
‚Ó‚ÎÂÍ‡˛Ú ‚ ÔÓÂÍÚ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË NGO. ÕÓ ·Û‰Û˘ÂÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Ï
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´ÏÌÓ„ÓÒÛ·˙ÂÍÚÌ˚Ï ÒÂÚˇÏª ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ. œË ˝ÚÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·ˇ
ËÌËˆË‡ÚË‚Û, ÔË‚ÎÂÍ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë NGO ÛÊÂ Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‡ Á‡ÚÂÏ
ÓÌË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Â‡ÎËÁÛ˛Ú ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. NGO ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï
ÔÂÂ‰‡ÚÓ˜Ì˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‰Îˇ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÍÓ„‰‡ ‚ ÍËÁËÒÌÓÏ Â„ËÓÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Ì‡ÔË-
ÏÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï ÛÓ‚ÌˇÏË. ◊ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒˇ
·Ó¸·˚ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÚÂÓËÁÏÓÏ, ÚÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˝ÍÒÔÂÚ‡Ï ËÁ œÂÌÚ‡„ÓÌ‡, ÌÓ Ë
‚ÓÂÌÌ˚Ï ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‰‡‚ÌÓ ˇÒÌÓ, ˜ÚÓ ´¿Î¸-ü‡Ë‰‡ª Ë ‰Û„ËÂ „ÛÔÔËÓ‚ÍË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡-
Ì˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÂÚÂ‚˚ı ÒÚÛÍÚÛ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ »ÌÚÂÌÂÚÂ Ë ‚ Â‡Î¸ÌÓÏ ÏËÂ. ´ƒÎˇ
·Ó¸·˚ Ò ÒÂÚ¸˛ ÌÛÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÂÚ¸ª ñ ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÚÓË˜ÂÒÍ‡ˇ ÙË„Û‡, ‡ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔËÌˆËÔ ·Ó¸·˚ Ò „ÛÔÔËÓ‚Í‡ÏË ÚÂÓËÒÚÓ‚. ¬ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ Á‰ÂÒ¸
ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ´¿Ì‡ÍÓÌ‰‡ª ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó „ÂÌÂ‡Î‡ ƒ˝‚Ë‰‡ œÂÚÂÛÒ‡. ›ÚÛ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÏÂÌÂÌÌÛ˛ ‚ »‡ÍÂ ‰Îˇ ·Ó¸·˚ Ò ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËÏË „ÛÔÔ‡ÏË,
ÚÂÔÂ¸ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒˇ ‚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÙÓÏÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ „Ó‡ı √ËÌ‰ÛÍÛ¯‡.
´¿Ì‡ÍÓÌ‰‡ª œÂÚÂÛÒ‡ ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒˇ ËÁ ÏÌÓ„Ëı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚, ÒÂ‰Ë ÌËı ÔÓÎËÚËÍÓ-ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍËÈ ¯Ú‡·, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ »ÌÚÂÌÂÚ‡, ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ‚ÓÊ‰ˇÏË ÔÎÂÏÂÌ, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. — ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚ÒÂı ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ÓÂÌÌ˚Â
Ô˚Ú‡˛ÚÒˇ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚Â Ë ¯ËÓÍËÂ ÒÂÚË, ˜ÚÓ·˚ ¯‡„ Á‡ ¯‡„ÓÏ
ÎË¯ËÚ¸ ÚÂÓËÒÚÓ‚ ÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚.
’ÓÚˇ ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÛÊÂ ÔËÏÂÌˇ˛ÚÒˇ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍËÁËÒÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÏË‡, Ëı
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı ÓÒÚ‡ÂÚÒˇ ÔÓÍ‡ ÌÂ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚Ï. ”‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ,
˜ÚÓ ÒÂÚË ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ‰Îˇ ÔÂÂÓÒÏ˚ÒÎÂÌËˇ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËˇ Ú‡ÌÒ‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍËı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ¬Â‰¸ ÌÓ‚˚ı ËÏÔÛÎ¸ÒÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ËÌËˆË‡ÚË‚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ñ Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÙÂÂ ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ËÎË ‚ ·Ó¸·Â Ò ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂÈ ˇ‰ÂÌ˚ÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË.
¬Ó‚ÎÂÍ‡ˇ ‚ ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ NGO Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÏÓÊÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÏÌÓ-
„ÓÒÎÓÈÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË Ë Ë‰ÂˇÏË ÔÓ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ¿ÚÎ‡ÌÚËÍË,
ÍÓÚÓ‡ˇ ‚ÌÂÒÎ‡ ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÓÊË‚ÎÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ≈‚ÓÔÓÈ Ë
—ÿ¿. 
≈ÒÎË Œ·‡ÏÂ Û‰‡ÒÚÒˇ ÔÓ‰‚ËÌÛÚ¸Òˇ ‚ÔÂÂ‰ ‚ ‡Á‚ËÚËË ´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª Ë ‰Ó·ËÚ¸Òˇ
Á‰ÂÒ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÚÓ —ÿ¿, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÔÓÎÛ˜‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË. ŒÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÚÓ„‰‡ Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÒÂÚÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îˇ Â¯ÂÌËˇ ‚ÌÛÚËÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÓ Ë ‚ ÒÙÂÂ
‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ ÔË ˝ÚÓÏ Ò‚Ó˛ ÔÓÎËÚËÍÛ Ì‡ ÔÓ˜ÌÛ˛ ÎÂ„ËÚËÏ‡ˆËÓÌÌÛ˛
ÓÒÌÓ‚Û. ¬Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ú‡ÍËÂ ÒÂÚË ‚‡ÊÌ˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Îˇ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËˇ ‰Û„Ëı
Ô‡ÚÌÂÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ¸˛ Ë ÎÛ˜¯ËÏ ËÏË‰ÊÂÏ. »ÒÍÛÒÒÚ‚Ó ´ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇª ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÒÚ‡ÌÂÚ
Â¯‡˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ÃÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡
‚ÓÓ·˘Â ÔÂÂ‡ÒÚÂÚ ‚ ÌÓ‚Û˛ ÙÓÏÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ ‚ ÔÓÒÚÒÛ‚ÂÂÌÌÓÏ
ÏËÂ.  

Аннетте Хойзер • Новые формы управления
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